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Préface

Un livre d’aventure

Est-il bien raisonnable de publier, aujourd’hui un
ouvrage concernant la pédagogie de groupe dang ]’en’sei-
gnement instrumental ? On pourrait en douter car, partout
en France, la pédagogie de groupe est i 1a mode et c’est
une vilaine mode. Il ne s’agit pas, dans la plupart deg
cas, de réfléchir a une autre maniere d’aborder I’ensei-
gnement musical mais d’utiliser un moyen bijep simple
de faire des économies... Cette attitude €st, on le verra
a I’oppos€ des 1dées développées dans le présent ouvragej

Ne parlez jamais de pédagogie de groupe a un élu ! 1]
saura immeédiatement sortir sa calculette et vous prou-
ver qu’en dix heures vous pourrez enseigner non plus 2
vingt éleves mais a soixante !

La pédagogie de groupe n’est pas un moyen de faire
des économies mais un moyen d’enseigner autrement. .
Il faut autant de temps (sinon plus) pour enseigner en
groupe qu’individuellement.

Disons aussi que la pédagogie de groupe est néfaste
lorsqu’elle est obligatoire ! Les ministres, les directeurs,
les responsables de I’enseignement doivent éviter d’imposer
des méthodes et des comportements pédagogiques. Il
n’existe qu’une bonne méthode, cher lecteur, c’est la
votre | N’employez jamais la méthode de votre voisin !
Méme s’il vous est indispensable de vous documenter,
d’apprendre, de faire votres certaines techniques d’ensei-
gnement, votre méthode ne peut étre que personnelle et
intime. Certains professeurs se réaliseront pleinement
dans le groupe, d’autres s’y sentiront mal a I’aise et leur
enseignement en souffrira.

D’autre part, le défaut le plus souvent constaté dans
la pédagogie de groupe est qu’elle transforme un mauvais
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Une pratique de la pédagogie de groupe...

Pour la pédagogie de groupe

I1 existe une bonne et suffisante raison de pratiquer
la pédagogie de groupe : le professeur ne s’y ennuie pas !
11 doit pourtant, plus que dans I’enseignement individuel,
préparer ses cours, étre a la disposition des éléves pour
la réalisation de I’emploi du temps hebdomadaire, s’investir
davantage, gérer des problemes réputés insolubles ; mais
il est, toujours, porté par le groupe, il bénéficie de son
enthousiasme et de son ardeur, et, savez-vous, il en a par-
fois bien besoin...

Claude-Henry Joubert
professeur d’écriture et de musique de chambre
a I’école nationale de musique et de danse d’Aulnay-sous-Bois
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Une pratique de la pédagogie de groupe...

et surtout, leur adhésion a cette nouvelle organisatiop
des cours me poussait a continuer dans cette voie. Ils se
passionnaient pour les nouvelles activités et découvraient
avec bonheur une motivation toute neuve : retrouver 3
chaque cours (en plus de leur professeur) des amis avec
qul jouer, A qui se mesurer, et surtout avec qui parler,
échanger et construire.

~N . T



CHAPITRE 2

————

Principes

UTILISER LE GROUPE
POUR LA FORMATION DE CHACUN

On confond souvent « musique d’ensemble » et « péda-
gogie de groupe » ; -11 convient au contraire de les djs-
tinguer car, méme si ces deux pratiques pédagogiques
concourent a la formation d’un musicien, leurs objectifs
a court terme sont bien différents, voire Opposés.

Faire travailler la musique d’ensemble (du duo a I’or-
chestre), c’est chercher a former un groupe homogene a
partir d’individualités différentes. On y apprendra A mai-
triser sa personnalité pour se fondre dans le groupe. On
devra, par exemple, rechercher une sonorité, une maniére
de réaliser un rythme, une appréhension de la justesse
communes, en conjuguant ses propres sensations, ses
intentions, ses intuitions 2 celles de ses partenaires. Dans
la musique d’ensemble, I’individu se doit d’étre au service
du groupe.

La pédagogie de groupe, c’est, au contraire, utiliser
le groupe pour faire éclore la personnalité de chacun. Ce
n’est pas une pédagogie destinée A un groupe mais une
pédagogie destinée 2 un individu par I’intermédiaire du
groupe. Une pédagogie de groupe instrumentale bien
mence est, en fait, un enseignement individuel de I’ins-
trument s’appuyant sur la présence du groupe en jouant,
avec doigté, sur les relations qui s’y font jour. Chaque
€leve doit sentir que le cours lui est personnel]emqnf
adressé et qu’il est enrichi par la présence et !’acthte
de ses camarades. Bien entendu cette distinction entre

21
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CHAPITRE 3

Organisation

Beaucoup de professeurs tentés par la pédagogie de
groupe redoutent les difficultés de son organisation
pratique. On essaiera, ici, d’apporter quelques réponses
aux questions le plus souvent posées. C’est dans Je pre-
mier cycle que la dynamique de groupe se met Je plus
aisément en place. C’est le moment ot les éleves peu-
vent se familiariser avec la méthode et fixer des attitudes
qui deviendront naturelles en deuxi®me et troisieme
cycles.

AGE

Il est souhaitable que les éleéves aient le méme dge.
Malgré des différences de maturité — aisément maftri-
sables —, les enfants vivent la situation de groupe de la
méme maniére, ont des réactions semblables, les mémes
centres d’intérét, fréquentent la méme classe a 1’école,
s’expriment avec le méme vocabulaire.

NIVEAU

Plutdt que le méme niveau, les éléves doivent avoir
le méme nombre d’années d’apprentissage. Un niveau
€gal de compétences acquises dans les différents domaines
n’est pas nécessaire. C’est méme le jeu portant sur les
différents rythmes d’acquisition de ces compétences qui
s’avérera passionnant.

29



Ie

-aoeo1yJ2 nad siew 5]quoI3T SaLS0 ‘UOHBWIUT UD SIUTJUD sa[
1ossa1douid aire] 9p jnoalqo swuiod juBAT XNalIas sInod
un juswapidel s91 EISULIOJsULD 0D ‘anbioZepad [no
[2q 20 ap 2[qeIIEYnos nad juUSWAUINOIZP UN JIBIAS 22INp

g] 21Inpad uyg -adnoid ap 21508epad e[ € saidoad [reaen
ap saouanbas sap aoe(d ua asIul B[ joutad b sdwia) np
JuswaSuo(e, [ 159,D "$In0d §32 3P 524Np B[ 1INPRI UO [ IS
211980132 UOS 19 mnanS1 BS [BIUAWNISUL JuaWouS 125U, |
p Japiles 2ap arqissodut JUAWILIAPIAD 182 [] "S21nay
$104) 9p sinod un.p a[oAo awIsION 3p S2A2[2 S1041 “2IWAP
J2 2Jn2y dun p sinod un.p Jua1a1jau9q 3[oAo 1a1waid ap
soAQ[9 S1011 ‘2sSE[O BW SUE( -saa2[2,p 2iquiou 2] Jed a1d
_pjnui ‘[aNPIAIPUL SINOD U2 aA2[9 anbeyo e niedwr juaw
-aneuipio sdwaj ne opuodsal109 SIAJ[P S1041 3p adnois
un g QuUUOp SINOd Un p 23I0P v| anb [21juassad 183 []

STAIVIOH

‘sgoons ap 12 axqiinba, p an2108) M|
wIou 2] I9AN0I] BINES 1nassajoad anbeyd
sreul § ITE[IWIS NEIAIU P 12 ofe owigwl 2p SAAQ[D 101 AP
2NINSUOD JUOP J[BISS ‘raouauIiod mnod ‘[esp! adnois 27]

‘2INa1Ig1Xa aIjouwul
Al2sqO,p 201 UOS jreiprad (21819uAs
s adnoid ne auuop (b njad) saurIsioN np o[04 o 1anof
jreapnoa b anassajold o1 ‘S9AQ[P XNIP € JuUUOP $IN0J UN
suec] "2dnois np A ¥ quonbasuod red 19 1UAWIANOU 3]
arpuafua [ “JoNjoAR,p SUOHEMIS XNE jouuad ston 2p adnoid
un p UIds NE UN-12-XNap 1odder a7 ‘(sogsodoid silA
-112€ S3[ UO[3s JUDUWIWDPIAD IJFIP :o:ﬂu.ummm,: anne, |
aWILIOD 2I02U3 NO ‘anne, anb xnarwm SIEL un, anb ualq
sutour J1ssngJ 3] 1nad UO : JOIAXD UN.P 21185091 B[ SUPP
a[[eISul, S SYDIRIPIY 2U[]) ra1qi(nbg “1NIOWE ‘auInolPpP
SwIISI0I] 9] ‘S3AQ[P sIOI) g pUUOP sinoo un sued
-a[qrey snid 2] e123LIN0I2P nad ¢ nad b
uonenis ‘InanbureA JUSANOS snjd ong-1nad BINIOS un.l

1nod ‘eias b a1q

ap ‘opIns ap In3je

HOLDSIUDEI()

0¢

luop g

Tawy

- lu

UonIag Ol3je.p a1ns aun 212, p anbsit s1noo 27

Woy y
G < an E
asodoid s u_um%._n JOBJ € 20BJ SIAI[2 XN2P $I[ 2w
JJresos au) uu:mﬁ.a:._ EYD stew ‘(onp un Ja[ieaen; 2nb ao
#4031 g 20v18 sawuessaipur 12 sajqissod

1UOS $2NALDE gqy

ey
5dn013 un sed oo W32 anb rte1a 150 [ ; a1dnoo un siew

nir
_..Mm:Mu 2U 59A3[2 xnap ‘wed anne (]
JAD .
m_.”_”5 wEm_x:m_u 2P INg2Ip U2 32 I[24>
o mm nauadns adnosd un p uias ne
-eIsnes ap aponygip ﬁfmnaﬁ.E_ I

ap 2quauewtad ﬁum_u:uuu,t_ ) M._ e le oabhgo
231p Lm“_,:ua,_ Iajonuod —
-oad assind unoeyp ¢ oS g
e oo BUO 's[[1eAR) saurewop $3[ SNO) m:.wmmﬂm
2= BYO ap juauewiiad a1onu0s un 1a; g
- 19s111In sa] inod s1 e
A iy SINoo n
. . p JuaWwa
-__mu.w PFLJUI J10ATS 13 2[qruodsip 3y1a10 Sun ;Emm_mmh%
2 — UndeyYd 2p suonsa3ins so| a3dwos ua 1puaid P
P — : 2dnoJ8 np saiquow
NEDIUNWIWOD 2] JUSWWERISUOD ID[NLITS
L9 anbe
20AE a[[auuosiad uone[al aun I1Ua121UI 12 _:_nm_,ﬂu - »
my qr o
w__uw, %M}ﬂw% 21qWIOU 9] 1UauTULI2)Pp Inb Eummﬂﬁw_
puodau jrop sa[[anbxne sasuafixa sof juos a7

rorwaad us SOAQ[R
suonesIqo sas v

JILOdd449

Td
ﬁmuu:u_uw%“ww%wwwﬁmmMww_wwn% 10 ‘19s1 1N $3[ B Jusuuaidde
a0 1s1%2 [ nad ®© nad juaianodap
S @m_u..&c._, 1 "$91u2I1JIp s21 spyi[euuosiad xne
ﬁ:ﬂwm_umumﬁoqﬁﬂu 189 u&:Em. uoq un ‘quaanos snjd 27 *("212
s 5 2 ‘xnassaied ‘s[ouuoned ‘synimur) « 2dAy »
AQ[2.p 2msuod 252 sed j10p au adnois o

SHLITYNNOSYHd

adneud ap a1808ppad v} ap anbyvid aup)



AR - P -SSP

123

-adnoid ap 218038epad e[ juenbneid
2§SE[D 2UN SUEP XNaluoulTy sduwa) np rojdwa un raxiy ap
ajqissod 152 [1,nb aanoiad 2ouaradxa ] '912 ‘SIN0D anne
un g JuBju? 21INE UN.P ay212aYy23al NO ANINPUOD *SISINOD —
suonednaoo sanne p g lanbea ap aunqissod e siuased
x:u.u:ncﬁ o1Wwap 12 2Inay aun p $Ino2 27 (sinoo sap
SJOYap U $10TIU0D S 19 sadnoid sytodsuen) saf 1931 108]
inod) uoneigey p n3lj ‘(ojoootd ne jueduawwod siad
snyd sa|) a[ie1 *ade : sauadowoy sadnoid sap Jaminsuon
noanod ap uye (9 Nas aun uou 12) s9111gIssod sas sanoy
1anbiuNwWILOd aul 9p 9A[ onbryYd ¥ SpUBWIAP 3f ' sAINULLW
_me ap snid Juawaeipudsd aInp [eHleW e p ‘anbnsed
e, p ‘iods ap $Inod un 1 uejud | sed sndai syuawaugiasua
SaINE 3P 2[[20 ¥ sIna[[ie, p puodsaliod agnp 2N 21uRp
12 a4nay oun,p sinoo un,p uontsodosd e[ € USIQ 1UIWDY
-21pu9d JuassiTeal S2AQ[P XNBIANOU SIP sjuased sa
“ajqrion|pul stew ajurodu
2)UIRIIUOD JUN 1$2,D ¢ JUasId s4) 2119 JUIWILIDPIAD NE]
[1 ‘apupwap Inaj airejsnes Jioanod Inod ‘sadnoad sao 2p
UONEULIO] B] § 9[OBISqO Un Jleranmisuod inb ‘saAg[p s2p [0
anb snd ‘1nassajoid np griqiuodsipul | 182, "salleloy
sap juawassi[qely,| 2p Inol 9| suonisodosd sinarsnid
WU NO 2un JAUasaad op Ulje 9p1UDT B[ JUBAE 121120002
as ap apnmiqey,[ 211 Juduuaid $9AQ[P S| © sawg[qold
ap nad [ripupd ua 1uasod spnminsuod elop sadnoid s27]
j a1eioy un

INS PI0DOE,P SIA[P SI[ 21130W g JTuaated JUIWIWO]
‘op1a4d
-191u1 Jew no asudwod [ew suSisuod aun sanbrdxa
yuowopides snid 1nad moassajoid 9] 32 ‘sinod xNap U2
$110]]2 s9s Jasiuedio ¢ aguue, | a2p Fuo| ne INO) _Eu.an_s
SU119] 1IN0 S31) B $j1192[qO sap 121Juod 1104 3s b 2421
-a19nEW B] U2 sjualpdwos sinolnoy sed siew ‘gsonoAZP
s21120 sjuaied ap sie(as 9] Jns 11dwod ¥ inassajoad ol

HONDSIHDTA0)

R PR YE s P w L ey s

Zt

1981190 sues ‘saie)ijos §110JJ2,p 2UlBWIS uUN ‘jueinggp
un mod ‘ayuasgidas anb apia pueid o 12[qWIO 2P 1owad
22uanbay a2 “surewes vf suep seaInuiw buro-mueienb
S10} XNap s3A312 sa) aspuaid ap ‘oguue 2131waid B[ JUEP
-uad uawafess Jouwsad siwap 12 2109y UN, P SIN0 3D

" APOYIIW BS Ins no Jaryed un Ins 91193 ‘uonnued aun
._u_u_h_wmﬂ_h 13[[® *uto] ap no said Jno] ap 12A195q0 | ‘apeIelWIED
un,p nal 9] no uoneosdxs sun 191n093 Inod 1109SSE,S
19[[e : 198n0q ap 1owiad adnoid o “ainay-Twap aun
_jueanp uonisod aww ef suep Jeisal g sutad juejua upn
: "(j 121008 2p sdw=y 2] n2 sed JWIANOS

JUO U SJUeyud $3[) neajed un Jofurw No JUAWAIGI] 12INDSIP
eunod uo ‘sainuiw xip g buio juepuad a[eaisnui 211A1I0R
 21N0] 1UBIPIIE ‘N0 ‘u0da] B] 2p NII[IW NE UOHEPIDII 2UN
‘asned aun 2105ud ualg no (; assE[d 9p duinol anduo] aun

sgide $2112X2 ‘SNPUIT ‘SPNT1IL] IUSANOS JUIALLIE SOAJ[D
| $9]) SINOD NP INGIP NE 21UPP 9P JudWOoW un Jtoaad ap
{ jowrrad a1wap 12 2In2Y 2un,p sinod un ‘ued anne

[9NPIAIPUT SINOD UN suep Jasodwil Ina| SUOAP snou
juaanos ‘anb In[a2 anb saA2]2 saunal op ¢ 21depe snid 152
[1eARI) 2p 2wiy)Al 99 ‘PI[EI UF "UONBIIUIDUOD AP SIUI
-2331p sadA) ap urInE ‘2[BqIaA UOISSAIAXI ‘UOIIBAIZSQO
‘9IN029 ‘[ejudWINIISUl Naf oUIdI[E DAQ[D,[ ‘SIINUIW XIP
UOJIAU P [1eART) ap 2ouanbgs aun juepuad : 291 ISISAIP JUW
~WEISUO0D 182 UONUINIE INJ| ‘SIAI[D SIP UONRIIUADUOD BT

(i inassajord 2 anod anbiSoSepad uone[nuwns suuoq sun
189,0) awroy onne sun snos d1uasad stewr ‘roNUNU0D ¢ 19
2Ipuardal g 95520 sues 152 [IeArI] 2 "(MBII[qIR) Sa1Ne Sap
JA1O uonuane, | 12 a[qelIojuod Ul JIRIpUAIAP uonIsod
BS) sanne saf jueasp sdwaiduo| don INOLJIP US AP
Un Jfusjurew sed ou op Ul [SNPIAIPUI SINOD UN suep anb
M”M_Mu snid [1eaes) op soouanbgs sop Jastuedio ¢ 12 S
_ m._ *:an_:pmw._w} 2 Inassajoud o) a81jqo adnous ap 21505epad
i u_Ewﬂ.uﬂum Sue 11 v g ap sjuejua sap inod Suof doay 152
’ Inay aun p sinod un nb jusanos 9192(qo uQ

“radnodd ap a1308vpad v} ap anbyvad aup)



-

43

‘adnoid un
12128 v apminde 21doid ©s 1215231 2p ISSNE SIBW ‘2N[RULOD
$9[ XNAIW 2p UIJE $IA[D SIP SIPMITPE SI[ I2AISQO P
anassajosd ne juolyawrad SUONENIIS SAIUIPIIIP $21)

‘sanbruyo2) s[resuoo
sap fto[duwa, p 12 uondasrad ap $22UAIPYJIP SI] INS IS[[IBA
-en v neapuaidde £ uQ ~eoueas awatnenb aun palqo |
oang 1neunod sanne $a 1AJ25S3P 19 SUN S| 1AIIS JIRINE
b anbruysa yuiod un p UNWUWOD U [IBARI] I ‘UIJUY

*anbnLId 9p 12 UONEDIUNWIWOD 3P
[leARI] UN J2oIOWR p uakow 9 152,0) "I[BIPUIT UOISSNISIP
aun p 2LAINS UONIPNE ‘JUI1Ip neadiow un juenol unseyo
‘SOpRIBWED SIN3[ JUBAIP S2AQ[2 s9| Jed puuop 1120U00
un naij JIoAR Jelinod IpaWeEs JWIISI0I] UN, P SI07]

‘UNJIeYD Ip SI[EIISNW
211[1QISU3s B[ 12 S2OUBSSIBUUOD $2[ 1ns jutod a[ ane] ap
UOISEIN0 [ BIAS 27) "(XI0UD 22 2p 2jUuedUIBRAUOD UoIssardxa
‘uonejaidiayul aun p X042 ,ﬂE:ﬁﬁm B[ 2P 2ALIUNE 21N102])
19102ds21 v sade)a $2] JurUAWIWOD Ud Inajisoduios auwauw
np a221d a2un, p no uondirosuen aun p vonelpadiayul |
ap Jnoine 2siueSIo anp eiunod IPaWES JWATXNAP U

"IJUAUIWOD ‘191N002 ‘1asodxa v apnl
-nde Inaj 121$3] 9p 19 UNWWOD $1n0o np uoneiedaid e[ B
$aAQ[? s2f Jadionied axrey ap uafows 21 152, "anbodp uos
‘aIAND UOS ‘21a S Ins sardwis spsodxa sinad op sasedaad
2p s2A3[y xne 1uesodoid ua I2[Ulap 20 2P POURSSIRUUOD
e[ arrejied ‘najisodwios un g 9108SU0D 12 UNWILWIOD UD
2IN022 1120u02 un saide *ajdwoaxa 1ed '[anpiAlpul $IN02
ua juaws|[emiqey giien vou j1alns un naij sarwaid ua 12p
-1oqe, p xnapnl 19 1 “Juaigljip aag[p/inassajod woddel
un 23INs 3p 1N0] I3[[BISUL 12 §2AQ[2 §2[ JaAljoW 1N0d

"$1921d 13fo1d un unwiwoos ua IS AP
uye ‘(stow Jed ipawes un) yuswajamouod ‘neaatu sud
$2A3[? s9s 1adnoidar nad vo ‘sdwa Jarwaid un sued

HoNRSIUDSA0)

BRUES B ETTRT

P

' np [tear1) 3] 1teranbijdwos 12 S2A[2 sap

ua

AV ol

sun nb 5 "a1gns ainidns

c@::E;MWamE snid *a1nop sues ‘vias sainsaur 12 aonop

adnos3 s otk SUONNEI91d so[qusuadsipur, p 21puaid ap
WUsWauSasus uos sasuesio inod JUTAUOD []

2

¢ ¥FLNEId INTFININOD

'SINOJU0D 9| sues 1557
UONBIOQED p [feAen np airess
sardoad saws ap 9ououg 11
SINOD UD PSI[LII [reaen :n”E

[B21 g o[qissodunt *adnoid np
239u aseyd aun 153, “symoalqo
2 JUBIUD [ 3P 110291 NE 228I3
uuardwos syuared sa

epute, [ SUEp sioj sinatsnid af3jrered us amoaw ap Ewﬂﬂw&%
159 [I "[e1plowtid vias jurjus I3[ ap sa130u1d s3[ 12 [1RARY
91 nod 12)59JTURW JUOA s[i.nb Hm._m:E,;__ wtod janb m.u:w:

ad &, -
nos of ‘aydueaar ug siqrssodur a1puai 3f g, nbsnl adnoid

1uawaoduwos
3] rera8ueyd SIN0D 3] Juepuad 9ouaspid ina| anb jusw

. -9[e82 anbipdxa 1naj af “raImiupfoad mnaf anb syambut

snid dnooneaq siogied juos sy *933[[02 ne no ajos9 | ¢
adnoid np spiod o ‘asenSeu ‘o1dasoe |eur Juo sf1.g -adnoi3
°p a130Fepad us [reaes) np 1ngap ne mw:to“:.::EuEEu:
-0891 5311 o119, p UI052q juo SUsIEd $9[ ‘1932 rm ﬁum...m.m
SaIQna1d XNap s3] JULINp JUOIAINS SanUOdUAT sanne (]

Juejus 1ms| ap Juawiodwos np

-J3pred 1| op ainsaur ua elap ress 19 ‘SUOTIBATIOW S3W INS

‘apoygur 21395 ap UONESI[IIN, | INS IBI2IIR[IP 3] ‘UONED
H.mxv 2190 1eraddojasgp af ajjonbe] ap sinod ne :E:.:m_._
N inod ‘pre; snid stow un SNOA-Z3PUal J3UUOP IN2 12
*H_H_*Mwﬁ:_uunm stew a[qissod yuawarre[d snid 9 ‘anuos
s ._m:_wcu.a anou s3p anbi3o8epad ayssewap ew 19nb
; [ SIOP 3f JU2WISSI[qRIZ WU 3] SUBD [INPIAIPUL
Waugasus un elpp JUDATOIDI SIUBJUD SIIINE P JUOP
hred ua ‘959 1108 aInay-1wap vs ap sed wen
2AQI2.[ anb siojred jusuStess siuated sa

-

Uuaq sy
SHAHTY.A SLNAYV S31

"adnoad ap 31808ppad ) ap anbyvad aupn



L

ajqede 152 ] -inassajoid uos Juswarepred 1ot p younrad
rn| inb a[[1ai0 aun “a[[1210 2uVOQ ST sun nouns apassod
inb “quswnnsul | g 21depE anbisAyd ne “1olpe ‘ajdnos
,..E_,m_m. un JuaANOS 152 juawaeIuAWNISUl anop aA2.71
‘sapmip Sap INQIP 3[ P 19 ‘gdwia) suIauwl U [E2ISNW
Juawaudtasua, | 2p SIUIBLIOP sa[ $N0O) J9PIOQE ¢ INISSI]
-o1d 2] 1ued1]qo UNJEY2 3P saouaaduwios s INS juesodal
[IEARI) NP 211BSS3IIU uonEsiuowIey,[ 12 adnoid o7
‘uaIaIsSNW Ap a[eqo]S uonNEWIo] BS § 2ITESS233U
‘gauIrWop saijne,p SUEP [IBAEBI] Un p juawingp ne s10j
-anbjenb srew ‘9[093,] 1nod awaui 12 1nassajord Inod
sgyuaied sas anod ‘awugwi-in] mod $2]UBSIIO[BA §31] 521139
gaourwiojiad sap 13s1[E21 sassnod 2] op yuejud uUnp
so[RIuaWNIISUT SPI[I0C] SIP sinol ap uonelua) Bf g juatl
-a[198] suloul BI3p2d :adnoid ne 2opi8 JUBUTIASUD, T
"S2UMIESLIED [U SPUIUBT) ISSNE sed JUWILLIDPIAD JUOS 2U UNDEYD
ap suop s3] 12 sgit[euuosIad 3] IS QWU “ESIIA 3I1A 12
“uaunua1gyIp spnop suouSedwod sas ap aipuaidde g dnoo
_neaq eane juawanbisAyd gnop IsnUIWNNSU] mnad 271
"g[-SUOP §32 P
urosaq puels JuaWI[EEY B UaLdIsNI un quelnod “sajqenb
_1ewar sed juos au senbisAyd suonisodsip sas Is '2N0pP
152 1,nb xnaspugf no ‘yneulew| no ‘ajqisuas 11 No
“quagi[J2)ul 9432 UN p Judwarel snid dnoaneaq 11p UO
yanol ap 1s10Yyd B
[1,nb juswmnsui, | ;nod sasginoned sanbisAyd suonisod
-stp ap aanaxd juesiey SIIp-§-152,0 ‘JUAWIS[EIUIW NS
anop 243[2 un ‘sinofno) aiip sed au mod “juaanos 189.0D
{ « 9n0p AP » uo-1-a[[odde nb stejy PnOP A un g
agsuadsip adnoif ap a1oSepad aun p 2310Ed11A, ] ap sodoad
¢ 19adsuooaio snid dnoaneaq [ei1puad U2 152 UO ‘a[qie)
auIpu no uaKoll 2A[P UN P SI[BIISNL sapMIP 53] OSLIOAE]

adnoig un,p snbrureu£p e[ anb uaiq 110du0d U0 1 IS
i, sl

-21J1p suo1ssaifoid s20 ap sUOSIEI 3] JUOS sajfonb —

HONDFIUDTL()

_ T N

|

_ 9f

| £ JURWIWAIDIJIP S[1

m JuassiBoud adnosd np sorquiow so] sue[d sjonb ins —

0 : suonsanb sanne xnap 1asod 2s 1nad uQ

i -1weukp o ‘ ‘adnoid af 12s
L .,,M :uu oW JUS[[29Xd UN I[PAPI S ‘AATRNUOD NE
AP 112,0b stew ‘gypiqnedwoosur aun p sSNED SI|
JuUDWAITEsSa03u sed Juos au uoIss2150I1d Ip SOUAIRIIP 53]

. anb 2Q2PI | Juaiad pioqe pInej [1é JUSIUIDIRJJIP 255213

» ~01d 1nb saa913 p amisuoo adnoad un 1asuq uo-1I0d

SHLNAYIJI1d SNOISSHYDO0Ud

-anbiSoSepad uoneniis I[[aAanou

' 91320 © snoj ap aArssasfosd voneidepe aun juoiauwiad

‘sadno1d xnop sap uonnjoas,| 2p uosreredwos e[ anb 1sure

‘sasA[eue $97) "9ipuadud 1o 21983 ns vine adnoid 9| anb 22

12]B1SUO0D 12 “(JUBAINS $IN0OD ne Jiuaa2l A ouop vipnej [I)

sanjdwioooe 912 sed Juome u b sa[(20 Jo1pUINUSR ‘SIPSIEMI a1

juoine suolsiaaid safjanb Jaiadal ap uiye SINOD m_.__.um_..‘_u.,uv
ury e[ sap 11qela 2412 elA2p Rﬂﬂ_ﬁﬁﬂﬁhﬂm saI1 ueIq un
'sogsodoud soytanoe souaIpIp sap uonnredar e| noaard —
‘24212 anbeyo ap siainonied sulosaq s9| 1oio1ador —
¢ sInoo np [Bqo[3 jnoalqo | ap Japioap —

o . , : s2dnoJdF xnap Xne spunsap sInod

& [ Juawipstoaad sa 1aredoad ses 9o suep iney [[ ‘sulosaq

,Mh.._uu_w..wﬂwommmuixu._ ap 2Insaw g 12 Inj ne ‘xnal sas

7 b saxdoad sas 1ojuaaur “xna oaAe 13ssa1501d ‘19A

7 ﬁowu_E.:._omnDdEE.E&E_mm,:Eum:o_ﬁs_oa,mhsﬂ

2P Uo i
:wgu mﬂ__mbwnEou B "siueIngap ap sadnold xnap ‘auue,p
#P U2 ‘Taminsuoo ap 1se uonisodoid apuosas aupn)

pad sun p sonoyyoads s adrais
inh sapnyn e xsu, B 1j109ds sa[ roanon ap vinauiiad
| S i o R LB 9 SRR
Swod 525 y1p1ang n.p no 2dno1s un, p aouasaid ua sogad
ony ap mm._w mﬁw UO JUOP 2I3IUBUI B[ B JUBSSIYD[J2]
,_.Fw.:..muuhuhmawhnuﬂmh_mmmmﬁ:Eu z

ﬁ °P a1303e

U3 [res

“adnoas ap 21808vpad by ap anbypad aup






